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 Secretariat 
 845 Sherbrooke St. West, room 313 
 Montreal, QC, H3A 0G4 
 Tel: (514) 398-3948 | Fax: (514) 398-4758 
 
The following item arises from the Building and Property Committee meeting of December 8, 
2017.  It is presented to the Board of Governors for its consideration.  
 
 
I. FOR ACTION BY THE BOARD OF GOVERNORS 
 
1. Submission of Plan décennal des investissements universitaires  [BP17-06] 

2018-2028 
 

As required by the Quebec government, Board approval is requested to submit the 
University’s Plan décennal des investissements universitaires (PDIU) 2018-2028 to the 
Ministère de l’Économie, de la Science et de l’Innovation (MESI) and the Ministère de 
l’Éducation et de l’Enseignement supérieur (MEES). The Quebec government requires 
that all universities submit a PDIU annually, outlining all major capital projects planned 
to be executed over the next ten years. The University’s PDIU is attached as Appendix A. 
 

Be it resolved that the Board of Governors, on the recommendation of the 
Building and Property Committee, approve the submission of the Plan décennal 
des investissements universitaires 2018-2028 to the Ministère de l’Économie, de 
la Science et de l’Innovation (MESI) and the Ministère de l’Éducation et de 
l’Enseignement supérieur (MEES), and any other governmental authority as 
required. 

 
II. FOR THE INFORMATION OF THE BOARD OF GOVERNORS 
 
1. Progress Report on Royal Victoria Hospital Redevelopment Project  [BP17-11] 

Dossier d’opportunité  
  

The Committee received an update on the progress of the RVH Dossier d’opportunité,  
which included a project roadmap outlining milestones and the next steps prescribed by 
the provincial government for such major infrastructure projects. The report highlighted 
timelines and salient information from requests, approvals, and previous agreements as 
well as provided information on alternate options should the RVH project not proceed. 
The report is attached as Appendix B.  
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2. Reports 
 

The Committee received the following updates and reports for information:  
 
- Quarterly Report on Purchases, Leases, and Construction Contracts between $1 

million and $4 million 
- Report from the Senate Committee on Physical Development 
- Report of the Information Technology Subcommittee 
- Report and Review of Major Construction Projects with Financial Summary 
- Update on Agreement with Municipal and Provincial Governments 
- Update on Student Residences 

 
 

 
END  
December 2017  
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Description du projet Note 1 Coûts estimés des projets sur dix années (en milliers de dollars)Note 3 Sources de financement prévues (en milliers de dollars)
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2027-2028 Ultérieur Total Note 3
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Nature du projet

2025-20262018-2019 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-20242019-2020
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MEES (nouvelle 
demande au PQI)

MESI- Note 5

2024-2025

MEES(subvention déjà disponible au 
PQI ou au fonctionnement ou au 

FDAPS) Note 4
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Liste des projets d'infrastructures de recherche (n'incluant pas le volet enseignement supérieur)

A
Chaire d’excellence en recherche du Canada sur les 
mécanismes génétiques de la douleur chez l’humain 
: Lyman Duff 

7,000 $ 8,000 $ 15,000 $ 9,200 $ 5,800 $ 15,000 $ 834 m2 ND P 27

A Fonds des Leaders 11,580 $ 7,020 $ 18,600 $ 7,444 $ 7,444 $ 150 $ 3,562 $ 18,600 $ ND ND ND 17,000 $ I 8

A
Initiatives de recherche translationnelle en santé 
respiratoire et maladies rares connexes

5,000 $ 2,000 $ 4,200 $ 11,200 $ 2,480 $ 4,000 $ 2,480 $ 620 $ 1,620 $ 11,200 $ ND 11,000 $ P 103

A
Visualisation de la dynamique biomoléculaire avec 
résolution atomique grâce à la résonance 
magnétique nucléaire

3,000 $ 10,700 $ 13,700 $ 4,280 $ 2,400 $ 4,280 $ 600 $ 2,140 $ 13,700 $ ND 13,000 $ P 78

A
Calcul Québec - Plateforme de calcul informatique 
de pointe

5,500 $ 5,500 $ 4,400 $ 1,100 $ 5,500 $ I 125

B Cyberinfrastructure de recherche à McGill 1,200 $ 1,200 $ 1,300 $ 3,700 $ 1,480 $ 1,480 $ 20 $ 720 $ 3,700 $ 3,700 $ P 71

B
Infrastructure pour la recherche en appui à l'Institut 
nordique du Québec (INQ)

2,000 $ 2,000 $ 2,000 $ 2,000 $ ND P 70

C Institut de recherche postgénomique sur la douleur 685 $ 4,000 $ 4,430 $ 9,115 $ 3,646 $ 3,646 $ 333 $ 1,490 $ 9,115 $ 936 m2 8,900 $ I 27B

C
Communication optique pour un monde 
interconnecté (COMC)

1,000 $ 2,900 $ 3,900 $ 1,560 $ 1,560 $ 780 $ 3,900 $ ND 3,900 $ I 62

C Prochaine génération de radio télescope 5,000 $ 5,000 $ 5,000 $ 5,000 $ 20,000 $ 4,000 $ 8,000 $ 1,000 $ 7,000 $ 20,000 $ 17,000 $ I 72B

C
Des atomes aux cellules - la prochaine génération 
d'imagerie moléculaire pour la recherche 
biomédicale 

5,600 $ 5,600 $ 2,240 $ 2,240 $ 1,120 $ 5,600 $ ND 5,000 $ I 41

C
EXPLORER : Installation de recherche urbaine 
expérimentale et observationnelle en chimie, 
physique et technologie atmosphériques

2,000 $ 5,300 $ 7,300 $ 2,920 $ 2,920 $ 250 $ 1,210 $ 7,300 $ ND 5,600 $ I 17

C
Un réseau canadien multi-institutionnel pour 
l’imagerie de prochaine génération des maladies à 
médiation immunitaire

2,000 $ 5,000 $ 2,700 $ 9,700 $ 3,880 $ 3,880 $ 0 $ 1,940 $ 9,700 $ ND 8,900 $ I 31

C
Plateformes de transport intelligentes au service d’un 
avenir durable

5,300 $ 7,500 $ 12,800 $ 5,120 $ 5,120 $ 640 $ 1,920 $ 12,800 $ 1,000 m2 7,500 $ I 76

C
GRIT: Verres pour la libération de produits 
inorganique à usage thérapeutique

2,000 $ 3,000 $ 2,070 $ 7,070 $ 2,828 $ 2,828 $ 1,414 $ 7,070 $ ND 7,064 $ I 104

C
Biologie du muscle: des molécules à la fonction à 
l’état sain et malade 

1,000 $ 7,000 $ 3,200 $ 11,200 $ 4,480 $ 4,480 $ 400 $ 1,840 $ 11,200 $ 210 m2 9,800 $ I 81

C
"reverse engineering"  de matériaux, procédés et 
machines biologiques 

2,000 $ 3,000 $ 2,400 $ 7,400 $ 2,960 $ 2,960 $ 80 $ 1,400 $ 7,400 $ 7,400 $ I 120

C Métabo-phénomique en médecine de précision 500 $ 5,507 $ 6,007 $ 2,403 $ 2,403 $ 195 $ 1,007 $ 6,007 $ ND 5,128 $ I 105
C Centre d'imagerie radiochimique du Neuro 5,000 $ 5,000 $ 10,000 $ 10,000 $ 30,000 $ 12,000 $ 12,000 $ 1,000 $ 5,000 $ 30,000 $ ND 20,000 $ I 74

C
Microorganismes pour l’avenir : microbiologie sur 
cellule unique  pour la sécurité accrue et la qualité 
des aliments 

1,000 $ 3,000 $ 547 $ 4,547 $ 1,819 $ 1,819 $ 158 $ 751 $ 4,547 $ 760 m2 4,068 $ I 23

C
Centre d'excellence en recherche sur les aliments du 
futur et les bioproduits pour les canadiens

1,000 $ 2,000 $ 2,000 $ 5,000 $ 2,000 $ 2,000 $ 500 $ 500 $ 5,000 $ ND 5,000 $ I 24

C
Infrastructure pour l'utilisation de grands animaux à 
des fins de recherche fondamentale, appliquée et 
translationnelle.

2,000 $ 4,000 $ 2,000 $ 8,000 $ 3,200 $ 3,200 $ 600 $ 1,000 $ 8,000 $ ND ND 3,000 $ I 40

C  AgWater Innovation 2,000 $ 2,000 $ 1,000 $ 5,000 $ 2,000 $ 2,000 $ 500 $ 500 $ 5,000 $ 5,000 $ I 121

C
L’innovation au service des saines habitudes de vie : 
optimiser la prévention de la maladie au jour le jour 
grâce aux achats de précision en santé.

500 $ 2,000 $ 2,000 $ 1,500 $ 1,057 $ 7,057 $ 2,823 $ 2,823 $ 837 $ 575 $ 7,057 $ ND 290 $ 2,866 $ I 80

C
CRÉE: Centre de Recherche et d'Études en arts et 
technologies sur les Enfants, la guerre et la violence

400 $ 731 $ 427 $ 1,558 $ 623 $ 623 $ 192 $ 120 $ 1,558 $ 135 m2 130 $ 702 $ I 63

D
Aux frontières du contrôle et de la dynamique de la 
nanoscience par térahertz 

500 $ 4,000 $ 4,500 $ 1,800 $ 1,800 $ 900 $ 4,500 $ 4,146 $ I 114

D
Captage durable de l’énergie provenant de la lumière 
grâce à des cellules solaires organiques (s-HELIOS) 

300 $ 300 $ 120 $ 120 $ 60 $ 300 $ 300 $ I 115

D

Architecture moléculaire et fonctionnelle des 
récepteurs membranaires - vers une meilleure 
compréhension pour un développement stratégique 
de médicaments 

300 $ 300 $ 120 $ 120 $ 60 $ 300 $ 300 $ I 116

D
Centre pour la Synthèse Multi-Étapes Durables 
(CSMED)

350 $ 350 $ 140 $ 140 $ 7 $ 63 $ 350 $ 350 $ I 112

Sous-total des projets de recherche 29,780 $ 16,220 $ 59,935 $ 75,138 $ 37,774 $ 16,500 $ 1,057 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 236,404 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 78,366 $ 20,000 $ 84,366 $ 13,882 $ 39,791 $ 236,405 $ 1,000 m2 2,875 m2 0 m2 130 $ 3,990 $ 172,925 $

BUREAU DE LA PLANIFICATION ET DU DEVELOPPEMENT DES ESPACES - UNIVERSITÉ MCGILL 07/11/2017
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Description du projet Note 1 Coûts estimés des projets sur dix années (en milliers de dollars)Note 3 Sources de financement prévues (en milliers de dollars)
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2027-2028 Ultérieur Total Note 3
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MEES (nouvelle 
demande au PQI)

MESI- Note 5

2024-2025

MEES(subvention déjà disponible au 
PQI ou au fonctionnement ou au 

FDAPS) Note 4
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Liste des projets d'infrastructures de l'enseignement supérieur et de  la recherche 

A
Réaménagement du rez-de-chaussée BRONFMAN - 
LABORATOIRE DU COMMERCE DE DÉTAIL

4,500 $ 4,500 $ 4,500 $ 4,500 $ 160 m2 P 80B

A

 PAVILLON STEWART de biologie - Abattement de 
l'amiante et Installations à la fine pointe de la 
technologie pour la recherche et l'innovation (Phase 
1) 

30,000  $      32,000  $      50,000  $      112,000  $   33,000  $   79,000  $   112,000  $   25,527  $   C 56 

A
 Réaménagement PAVILLON LYMAN DUFF      
(excl. proj Recherche Priorité A Chaire d'excellence) 

30,000  $   55,000  $   50,000  $   20,000  $   155,000  $   20,000  $   60,000  $   70,000  $   5,000  $   155,000  $   ND F 3 

A  Lab d'enseignement Pav. MAASS 66 $ 3,291 $ 3,930 $ 3,930 $ 3,930 $ ND P 101

C
Construction d'un nouveau pavillon sur le SITE 
POWELL

5,000 $ 74,000 $ 73,000 $ 73,000 $ 225,000 $ 75,000 $ 75,000 $ 75,000 $ 225,000 $ 21,500 m2 10,000 $ F 1

D

 PAVILLON STEWART de biologie - Abattement de 
l'amiante et Installations à la fine pointe de la 
technologie pour la recherche et l'innovation (Phase 
2) 

100,000  $   100,000  $   100,000  $   100,000  $   ND I 56B

D

PAVILLON STEWART de biologie - Abattement de 
l'amiante et Installations à la fine pointe de la 
technologie pour la recherche et l'innovation (Phase 
3)

70,000 $ 70,000 $ 70,000 $ 70,000 $ ND I 56C

Sous-total des projets de l'enseignement 
supérieur et de la recherche

64,566 $ 95,291 $ 174,000 $ 93,000 $ 73,000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 170,000 $ 670,430 $ 20,000 $ 0 $ 0 $ 308,930 $ 0 $ 145,000 $ 33,000 $ 80,000 $ 83,500 $ 670,430 $ 21,500 $ 25,687 $ 0 $ 10,000 $ 0 $ 0 $

Liste des projets d'infrastructures de recherche des établissements affiliés, le cas échéant
CRIR

C
Unité de recherche clinique novatrice pour les 
technologies en réadaptation et la mobilisation des 
connaissances

50 $ 50 $ 50 $ 50 $ 50 $ 50 $ 50 $ 50 $ 50 $ 50 $ 500 $ 250 $ 250 $ 500 $ I 43

C
CRIR-CRCL-Laboratoire informatique de santé 
centré sur la cyber-réadaptation (laboratoire ISCCR)

1,500 $ 1,500 $ 1,200 $ 300 $ 1,500 $ ND I 42

Douglas

A Mise à niveau de la platforme IRM humaine 1,600 $ 1,600 $ 1,280 $ 20 $ 300 $ 1,600 $ 1,600 $ P 45B
C Centre Douglas de psychiatrie translationnelle 10,000 $ 20,000 $ 10,000 $ 4,500 $ 44,500 $ 17,800 $ 17,800 $ 850 $ 8,050 $ 44,500 $ 3,937 m2 ND 17,000 $ P 45

IR-CUSM

C

Campus de l'Hôpital général de Montréal : rénovation 
et amélioration des infrastructures pour la 
programme du recherche en réparation du cerveau 
et en neurosciences intégratives (RCNI)

TBD 0 $ 0 $ I 51B

ILD-HGJ

C
Cibles nouvelles et améliorées pour les thérapies 
contre le cancer

0 $ 0 $ 3,000 $ 3,000 $ 3,600 $ 9,600 $ 3,840 $ 3,840 $ 300 $ 1,620 $ 9,600 $ 182 m2 9,000 $ I 46

C Mise à jour du réseau informatique de la recherche 160 $ 100 $ 50 $ 50 $ 50 $ 50 $ 50 $ 50 $ 50 $ 50 $ 660 $ 300 $ 360 $ 0 $ 660 $ 650 $ I 48

D
Réaménagement et mis à jour des équipements de 
l'animalerie

60 $ 145 $ 15 $ 10 $ 10 $ 10 $ 10 $ 10 $ 10 $ 10 $ 290 $ 190 $ 100 $ 290 $ ND 290 $ I 83

D
Mise à jour de l'équipement scientifique utilisé dans 
les plateformes communes 

300 $ 1,000 $ 1,000 $ 900 $ 900 $ 4,100 $ 1,520 $ 1,670 $ 910 $ 4,100 $ 4,100 $ I 49

D Installation de recherche sur les cellules souches 200 $ 400 $ 400 $ 2,000 $ 2,000 $ 2,000 $ 7,000 $ 2,800 $ 2,800 $ 1,400 $ 7,000 $ 700 m2 6,300 $ I 47

Shriners'

C
Analyseur biomécanique - torsion et appareil de 
tomosynthese

300 $ 300 $ 300 $ 300 $ NA NA NA NA NA 300 $ I 124

St Mary's

D Expansion du Centre de recherche St.Mary's TBD 0 $ 0 $ I 52

Sous-total des projets des établissements affiliés 2,420 $ 495 $ 13,515 $ 24,510 $ 18,210 $ 7,510 $ 3,010 $ 110 $ 110 $ 110 $ 50 $ 70,050 $ 0 $ 490 $ 0 $ 0 $ 25,960 $ 2,480 $ 26,110 $ 4,190 $ 10,820 $ 70,050 $ 4,637 $ 182 $ 0 $ 290 $ 650 $ 38,300 $

GRAND TOTAL 259,773 $ 261,614 $ 390,278 $ 286,916 $ 174,157 $ 52,685 $ 16,612 $ 5,110 $ 2,110 $ 110 $ 280,050 $ 1,729,988 $ 24,610 $ 490 $ 0 $ 1,038,646 $ 104,326 $ 167,480 $ 143,476 $ 193,072 $ 134,111 $ 1,806,211 $ 31,504 $ 57,759 $ 0 $ 10,420 $ 10,640 $ 211,225 $

Note 1 : Utiliser la fiche d'avant-projet pour décrire le projet et prioriser ce dernier en matière de pertinences et d'impacts sur la fonction enseignement et/ou recherche. Ne pas fournir des fiches d'avant-projet pour les projets FIS.
Note 2 : Regrouper les projets des établissements affiliés à la fin de la liste. Pour le volet recherche, dans le cadre du  PSRv3 (cofinancement Québec-Fondation canadienne pour l'innovation (FCI)), regroupez sous le titre Fonds des leaders John-R.Evans, votre enveloppe institutionnelle et donnez son utilisation par année.

      Pour les autres programmes (Fonds d'innovation, etc.) remplissez une ligne pour chaque projet envisagé.
Note 3 : Excluant les remboursements des taxes de vente (taxes nettes)
Note 4 : Subvention déjà disponible au PQI (exemple : développement informatique), ou par les subventions de fonctionnement (FONCT) ou par le Fonds pour le développement de l'activité physique et du sport (FDAPS).  
Note 5 : Subvention pour les projets de recherche (ou portion de financement de projet institutionnel pour le volet recherche) admissibles au Programme de soutien à la recherche, volet 2 : appui aux financements d'infrastructures de recherche (PSRv2) et au cofinancement Québec-FCI.
Note 6 : Indiquer les m² nets estimés lorsque applicable ou inscrire NA si ne s'applique pas ou ND si cette donnée est inconnue.
Note 7 : Indiquer l'état d'avancement du projet : Intention = I ou Faisabilité = F ou Avant-projet ou Projet approuvé = A ou Plans et devis = P ou Construction = C

BUREAU DE LA PLANIFICATION ET DU DEVELOPPEMENT DES ESPACES - UNIVERSITÉ MCGILL 07/11/2017
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Roadmap and Approvals Required

Infrastructure Project greater than $50M

Page 2

DO DA

Completed or in progress



Roadmap and Approvals Required

Fiche d’avant-projet

• Initiated by the institution (e.g. McGill)

• Must be approved by the Conseil des Ministres

• Once approved, the project is added to the Plan 

quiquennal des investissements universitaires (PQI) –
RVH was added in 2014 (projet à l’étude)

Contents

1. Summary description of the need for the project

2. Estimate of the project’s total cost

3. Total cost to produce each of the elements of the 
Dossier d’opportunité (DO)



Roadmap and Approvals Required

Dossier d’opportunité (DO)

• Contents

1. Needs study

2. Determination of the project requirements

3. Determination and evaluation of the possible options

4. Choice and rationale for the best long-term option

5. Annual breakdown of required investments

6. Presentation of the main economic and financial variables

7. Cost estimates of the elements needed to prepare the Dossier

d’affaires

• Concept plans and specifications are submitted for quality
review (SQI, MEES, Conseil du Trésor)

• Then, must be approved by the Conseil des Ministres

• Once approved, the project is added to the PQI in planning
phase (projets en planification)



Roadmap and Approvals Required

Dossier d’affaires (DA)

• Contents

1. Project context
2. Project scope
3. Total project cost estimate
4. Project schedule
5. Human resources required to complete the project
6. Project’s governance structure

7. Stakeholder analysis
8. Risk analysis
9. Communications plan
10. Procurement plan
11. Project management plan

• Preliminary plans and specifications are submitted for quality 
review (SQI, MEES, Conseil du Trésor)

• Then, must be approved by the Conseil des Ministres

• Once approved, the project is added to the PQI in the 
implementation/construction phase (projet en réalisation).



Roadmap and Approvals Required

Construction and Project Closure 

• Progress reports on the project are to be 
submitted to the Conseil du Trésor twice a year 
during the construction phase, along with a final 
report at the end of the project.

• In addition, if there are major changes in the 
scope, financing, timelime or costs of the project, 
approval must be sought from the Conseil des 

Ministres.



DA approval

Call for Tenders
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 Fiche d’avant-projet signed by the 
Conseil du Trésor entitled ‘A New 

Vocation for the Site of the royal 
Victoria Hospital’

 75 000 gsm

 $782M (including long-term financing)

 Contributions : 

 McGill $108M (Properties sales)

$132M (Funds raising)

• Québec $307M (Grants)

• Canada $225M (Grants)

• Montreal $10M (Landscaping)

Total $782M

July 2014

2014 2027

$240M
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 The Board of Governors approved 
the redevelopment feasibility study 
(Dossier d’opportunité – DO) for 
the RVH Site (Project 14-196) with 
a total budget of $8M.

 An allocation of up to $4M from
McGill as a share of the total 
budget of $ 8M.

December 2014

2014 2027
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0. SOMMAIRE DÉCISIONNEL

1. ÉTUDE DU BESOIN
1.1 Mise en contexte
1.2. Situation actuelle
1.3. Situation souhaitée
1.4. Besoin exprimé et situation dans le cadre des priorités 

gouvernementales, des objectifs stratégiques et du cadre de 
gestion

1.5. Conséquences du statu quo
1.6. Solutions non-immobilières

2. DÉTERMINATION DES EXIGENCES DU PROJET
2.1 Principes directeurs et critères de conception généraux
2.2 Sommaire du Programme Fonctionnel et Technique du projet
2.3 Cadre de réalisation du projet
2.4 Exigences opérationnelles et de mise en oeuvre
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2014 2027

3. COMPARAISON DES OPTIONS CONSIDÉRÉES
3.1 Critères d’évaluation qualitatifs

3.2 Critères d’évaluation quantitatifs

3.3 Analyse avantages-coûts et synthèse d’évaluation

4. PRÉSENTATION DE L’OPTION FAVORISÉE

4.1 Description de l’option favorisée

4.2 Analyse de risques et opportunités
4.3 Échéancier
4.4 Estimation du coût total, incidence budgétaire marginale 

prévisionnelle et stratégie de financement envisagée
4.5 Mode de réalisation envisagé
4.6 Structure de gouvernance
4.7 Ressources humaines et présentation de l’équipe de 

réalisation du projet
4.8 Plan de gestion du projet
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5. RÉPARTITION ANNUELLE DES INVESTISSEMENTS 
NÉCESSAIRES POUR RÉALISER L’OPTION FAVORISÉE

6. PRÉSENTATION DES PRINCIPALES VARIABLES 
ÉCONOMIQUES ET FINANCIÈRES

7. ESTIMATION DU COÛT DES ÉLÉMENTS NÉCESSAIRES À 
L’ÉLABORATION DU DA DE L’OPTION FAVORISÉE
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2015

Funding
Agreement
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February AprilMarch MayJanuary2018 June

Governance

Joint Building and Property (BPC) & Finance 
Committee RVH Strategic Meeting

BPC – Final consideration of conditions and update 
on RVH project

Finance Committee – Final consideration of 
conditions

Financial arrangements – Negotiations with 
government

Board retreat – Approval of Dossier d’opportunité

(DO) submission

Dossier d’opportunité (DO) deposit and revision by 
the SQI, Conseil du Trésor and MEES

Board final approval of DO, once all conditions have 
been negotiated with government

Conseil des Ministres – submission of DO for 
approval to proceed to the Dossier d’affaires

2014 2027
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AERIAL VIEW – MCGILL CAMPUS AND RVH SITE
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AERIAL VIEW – RVH SITE
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Royal Victoria Hospital Site (demolished buildings)
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Buildings to be

demolished
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EXISTING

Independent 
Partner 
Buildings

McGill Academic Pavilion –
Heritage

McGill Academic Pavilion –
New Construction

ROSS
WOMEN’S

HERSEY

Revision 12/8/2017

RVH SITE - Reserved and demolished buildings

McGill 
pavilion

Future 
developments

PLANNED

• Academic Program : 50 480 gsm
(27 500 net sm)

• Heritage buildings : 13 630 gsm

• New construction : 36 850 gsm



RVH Main 
Pavilion Area

RVH Patrimonial Site
Pavilion Cost Preparation

$385M $106.6M $109.4M

McGill contributions :

$100M - fundraising

$50M – capital funds
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Undeveloped
Green Area

Allan 
Memorial
Institute 
Area

Independent 
Partner 
Building Area 

RVH SITE - Master Plan

McGill Pavilion



DESCRIPTION 100% NEW 
PROJECT

RVH 
PATRIMONIAL 

COST

SITE 
PREPARATION

OPTIONS 
(PARKING)

TOTAL

Construction of  university 
pavilion

$357.8 M $99.1 M $0.0 M $0.0 M $456.9 M 

Construction – site preparation $0.0 M $0.0 M $101.6 M $33.3 M $134.9 M 

Financing costs $27.2 M $7.5 M $7.7 M $2.5 M $45.0 M 

EVALUATION OF PROJECT 
COST WITH FINANCING 
COSTS

$385.0 M $106.6 M $109.4 M $35.8 M $636.8 M 

Source: Decasult, Oct. 18, 2017. Preliminary budget for the property solution of September 15, 2017

RVH SITE - Cost estimates – RVH Pavilion
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RVH SITE - Integrated with existing campus
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RVH SITE – Progress update
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FACILITY CONDITION ASSESSMENT (ÉTAT DES LIEUX)

• 11 heritage buildings were assessed: exterior envelope systems (walls, 
windows, doors, roof, etc.), interior architectural elements (finishes, 
doors, partitions), visible structural elements (partitions, stairs);

• Total area of 104,678 m2 (over 1 million square feet).

URBAN DESIGN

• Comprehensive urban design study completed with integration of the 
RVH site with the campus and the City;

• Produced urban design plan and site Master Plan.

DEVELOPMENT MODEL

• Site development models by PWC to be completed end of January
2018;

• Workshop to be held for the potential reuse scenarios for the excess
buildings.



Activities

 Co-design Day (May 8, 2017)

 Co-design Workshop (July 5, 2017)

 Open House (October 11-13, 2017)

External
Internal

 Students

 Faculty members

 Staff

RVH SITE - Stakeholder Engagement
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Phyllis 

Lambert



SITE PREVIEW – NEW VIC

View of the site and integration with the campus
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SITE PREVIEW – NEW VIC

View of the 
forecourt 
plaza
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SITE PREVIEW – NEW VIC

View of the pavilion X Court café
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SITE PREVIEW – NEW VIC

Portal Looking In
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SITE PREVIEW – NEW VIC

Vignette – Forecourt
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Working Hypothesis – Option 2

• Sustainability Systems and Public Policy and common/shared classroom 
and student space accommodated in Lyman Duff, Strathcona Anatomy and 
Dentistry, Wilson Hall and the McCord development, for total new area of 
18,000 gsm (+28,000 gsm existing).

• Medical departments accommodated on the Powell site, added space is 
self-funded (in all three options).

• 680 Sherbrooke (+11,000 gsm) will accommodate administrative units in 
the long term (in all three options).

• McCord development and University “infill” project to accommodate 
administrative units (+7,000 gsm).

• Stewart Biology, Frank-Dawson-Adams and the Library developed as per 
assumptions common to all options.
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Working Hypothesis – Option 2

• James Admin developed for Arts units and common/shared classroom 
and student space (7,000 gsm existing). Remaining 2,000 gsm from 
original Wilson Hall program to move into McTavish/Peterson Hall “infill” 
project.

• The medical schools will be accommodated in the Allied health “infill” 
project (consolidated and densified building sites of the Hosmer, Davis 
and 3605 Mountain mansions, + 8,000 gsm).

• “Infill” project on Purvis Hall and Duggan House sites will accommodate 
the School of Population and Global Health and common/shared 
classroom and student space, +2,000 gsm.

• Removal of Peel and University street row houses, other selected 
buildings: -13,000 gsm (for total of -20,000 gsm with removals at 
Macdonald Campus).
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Working Hypothesis – Option 2
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Working Hypothesis – Option 2
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